
 

 

 ابتدایی مدارس مدیران کارآفرینی هایصلاحیت مناسب الگوی ارائه 

 3 یسحاقحکیم  ،2پور زهرا اسمعیل  ،1*یوسف مرادیان

 (.مسئول نویسنده) .ایران ،البرز استان وپرورشآموزش ،آموزشی مدیریت ارشد کارشناس .1

 .ایران البرز، استان وپرورشآموزش ،درسی ریزیبرنامه ارشد کارشناس .2

 .ایران دانشگاه شهید چمران، اهواز، ،روانشناسی تربیتی هگرو .3
 012-024، صفحات 1011 پنجم، سالو  پنجاه، شماره ششمهای نوین در علوم رفتاری، دوره مجله پیشرفت

 11/50/1055تاریخ پذیرش:                                              22/52/1055تاریخ وصول: 

 چکیده

این پژوهش از نظر هدف، . شداجرا  های کارآفرینی مدیران مدارس ابتداییارائه الگوی مناسب صلاحیت دفباهاین پژوهش 

 با رویکرد اشتراوسی و در بعد کمی، " بنیادداده  " کیفیها، آمیخته اکتشافی متوالی و نوع مطالعه در بعد کاربردی، از نظر داده

ی مدیران مدارس ابتدایی نواحی چهارگانه کرج در سال تحصیلی هش حاضر، کلیهی آماری پژوجامعه .پرسشنامه محقق ساخته است

 نفر از متخصصان 8ابتدا در مرحله کیفی از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته با اند. نفر بوده 051 هاآن( است؛ که تعداد 0011-0911)

صلاحیت کارآفرینی مدیران مدارس های بودند، مؤلفه دهشانتخابگیری هدفمند که به روش نمونه و مدیران مدارس نظرانصاحبو 

ای هسپس با توجه به زیرمولفه .شناسایی شدندگیری و مدیریت تحولی پذیری، تصمیممؤلفه خلاقیت، ریسک 0ابتدایی شامل 

کران استفاده کو یریگنمونه از فرمولپرسشنامه صلاحیت کارآفرینی طراحی شد. برای تعیین حجم نمونه در بخش کمی،  آمدهدستبه

ای انتخاب شدند، قرار گرفت. مرحلهند چای گیری تصادفی خوشهنمونهنفر از مدیران که با روش  712و پرسشنامه در اختیار  شد

استفاده گردید. برای پایایی و سازگاری  نظرانصاحببررسی اعتبار و میزان دقت پرسشنامه، از اعتبار صوری و اجماع  منظوربه

پاسخگوی تصادفی  40بر روی  آزمونپیشهای پرسشنامه از مقیاس آلفای کرونباخ استفاده شد که با انجام یک درونی گویه

های کارآفرینی از دیدگاه نشان داد که شناسایی برنامهنتایج ( محاسبه گردید. 81/1) پرسشنامه؛ که پایایی کل مبادرت شد شدهانتخاب

 لازم جهتو انگیزش  علمی باشدتواند مانعی قوی جهت رکود های کارآفرینی میبرنامه چراکهت؛ اس توجهقابلمدیران مدارس بسیار مهم و 

 فراهم نموده و به تغییرات بسیار مثبت در محیط مدارس منجر شود. نمدیرافراگیری 

 .ابتدایی مدارس، یرانمد کارآفرینی، صلاحیتکلیدواژه: 

 
 1011 سال، پنجم پنجاه و، شماره ششمری، دوره ی نوین در علوم رفتاهاشرفتیپمجله 
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  009                                                                                                                    1011دوره ششم، شماره پنجاه و پنجم، سال  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

 قدمهم

نظام آموزشی آن جامعه است. این پیشرفت ماحصل مطالعات مکرر در بهبود روند رو به  هر جامعهارکان پیشرفت  ترینمهمیکی از 

ه نظام اده است هر کشوری کاست که شکل ابتدایی آن تعلیم و تربیت فرزندان آن جامعه است. تجربه نشان د وپرورشیآموزشرشد 

داند که افراد را (، آموزش را کلید توسعه جوامع و مسیری می7118) 0یونسکوآموزشی پویایی داشته باشد از انحطاط به دور است. 

منابع  رگذاری بسازد. در دنیای معاصر، سرمایهتوانمند می هاآنهای اثرگذار بر ها و افزایش کنترل بر تصمیمبرای تحقق توانایی

آمادگی  های فردی وبر توسعه دانش و شایستگی تأکیدگردد. علاوه بر این، انسانی فرهیخته، رسالتی ملی و فراملی محسوب می

مدیر، معلم،  .(0910 ،)محمودی و همکارانهای جوامع بالنده است برای عصر تغییر و کارآفرینی مراکز علمی و پژوهشی، از مؤلفه

. مدیریت یک مدرسه رهبری است که هر دو سبک رهبری وظیفه کنندمینقش ممتازی را ایفا  هرکدامه در یک مدرس آموزدانش

. شودمی. چنین رفتاری از جانب مدیریت، باعث حمایت از معلمان و ایجاد تعهد در آنان گیردمیمدار و رابطه مدار را بکار 

داشتن سبک (. 0111فریبرگ، ) گذارندمیان دیگر احترام آموزدانشبه و  کنندمیروی تکالیفشان کار  باانگیزهان نیز آموزدانش

به اقدامات متفاوت و نوآورانه در مدیریت مدارس منجر گردد  تواندمی آفرینتحولمدیریت و رهبری مناسب از قبیل سبک رهبری 

. نماید و مهمی را ایفا گیرچشمنقش  مدیریت مدارس امروزی اثربخشیدر کارآیی و  تواندمیاین رفتارهای نوآورانه  شکبیو 

 (.0911)بهرنگی و موحدزاده،  زیردستان استوار است رهبری تحولی که بر اساس روابط عاطفی و شخصی میان رهبر و چراکه

های های مختلف به آموزش توانمندیهای تئوریک با برگزاری کلاس و کارگاهاست که علاوه بر آموزش ایمدرسهمدرسه کارآفرین 

تا  کندمیحامی معلمان است و آنان را هدایت  ایمدرسهپردازند. چنین می …های ارتباطی، رویکردهای خلاقانه وجتماعی، مهارتا

ان در مدرسه سالم آموزدانشسطح عملکرد خود را ارتقاء بخشند. مدیر علاوه بر نفوذ در روسا، در فکر و عمل خود استقلال دارد. 

معلمان  هکایندر دسترس آنان است و سرانجام  آموزشیکمک، وسایل آموزشی و کنندمیعلمی شرکت  هایفعالیتبالا در  باانگیزهو 

 (.0912عباس پور، ) هستندو در کار خود دلسوز  کنندمی، به یکدیگر اعتماد دارندمیهمدیگر را دوست 

منابع  جدید، با بسیج هایفرصتنو و خلاق و شناسایی  هایایدهکارآفرینی فرآیند یا مفهومی است که در طی آن فرد کارآفرین با 

 لیوبا پذیرش خطرات است  توأم. این امر ورزدمیجدید و نوآور رشد یابنده مبادرت  هایسازماننو،  هایشرکتبه ایجاد کسب و 

ستند که گاهی موجب عوامل تغییر ه« کارآفرینان»بنابراین  ؛شودمیاغلب منجر به معرفی محصول یا ارائه خدمت به جامعه 

بیعی است . طدباشنمیشخصیتی خاص و گوناگونی برخوردار  هایویژگی. افراد کارآفرین از اندشدهنیز  انگیزحیرت هایپیشرفت

مثال داشتن خلاقیت و نوآوری، دارا بودن قدرت  طوربهکارآفرینان متمایز و برجسته از سایر افراد است  هایویژگیکه برخی از 

(. نتیجـه 0919طراوتی مصفا و همکاران، ) بودنبودن و فرصت شناس  گراعملو  نگرآینده، نفسعزتو  نفساعتمادبهاشتن ابهام، د

زیـادی در ارتبـاط بـا طراحـی الگوی کارآفرینی فناورانه در مدارس  هایپژوهشکه  دهدمیاطلاعاتی نشان  هایپایگاهجسـتجو در 

، یدفر یزندگدر ابعاد  کارآفرینینقش و اهمیت  رغمعلییا انتشار نیافته است و از طرفی  حوزه آموزشی، صورت نگرفته و

                                                           
1 UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) 
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  000                                                                                                                    1011دوره ششم، شماره پنجاه و پنجم، سال  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

رود افراد شایسته کارآفرین را تربیت نماید. بـه ، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگ، از نظام آموزشی هر کشوری انتظار مییخانوادگ

های درسی رسمی در مـدارس جـزء لاینفک برنامه کارآفرینیزش آمـو افتهیتوسعههای آموزشی کشورهای همین دلیل در برنامه

 اسـت. اهمیـتش شدهارائهها در مدارس و دانشگاه آفرینیکارآن کشورهاست. در بسیاری از کشـورها برنامـه متناظر با  یررسمیغ

( کارآفرینی را به مفهوم 0185) 0دراکر پیتر .(0911مزیدی و همکاران،) استواقع نشده  یموردبررسشایسـته  یاگونهبههنـوز 

نی اشاره عمل کارآفری کند.عنوان یک فرصت بیان میبرداری از آن را، بهو واکنشی در برابر آن و بهره جستجوی دائمی برای تغییر

شکال تولیدی جدید، ادیگر یعنی: تولیدات و خدمات یا فرایندهای عبارتها دارد. این بهبرداری از فرصتبه کشف، ارزیابی و بهره

و بازارهای جدید برای تولیدات و همچنین درون دادهایی که قبلاً موجود نبودند )نقل در حسینی و  سازمانی و راهبردهای جدید

همانا  کننده در کارآفرینیدیگر ویژگی تعیینعبارتنامد؛ بهمی« تخریب خلاق»( فرایند کارآفرینی را 0190) 7(. شومپیتر0911کاظمی، 

کارآفرینی مستلزم . باشدمیهای نوین در امور جاری است؛ و روش نوین همان تخریب خلاق انجام کارهای جدید و یا ابداع روش

د و در شوی نوآوری پدیدار میی خلاقیت و بعدازآن مؤلفهی خلاقیت و نوآوری است. به این معنا که در ابتدا مؤلفهوجود دو مؤلفه

پدیده  نیازنیاز نوآوری و نوآوری پیشتوان گفت که خلاقیت پیشدهد؛ بنابراین میارآفرینی رخ میصورت ظهور هر دو مؤلفه ک

وح وضدیگر خلاقیت در دل نوآوری و نوآوری در دل کارآفرینی جای گرفته است که در شکل زیر بهعبارتیخلاقیت است؛ به

 (.0910ی است نه خطی )نوده، ها با همدیگر رابطه تعاملمشاهده است. رابطه این مؤلفهقابل

 

 . رابطه تعاملی بین خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی1شکل 

 

 

 

                                                           
1 Peter Drucker 
2 Shompetrs 
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  005                                                                                                                    1011دوره ششم، شماره پنجاه و پنجم، سال  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

 کارگیری آن در بازار است.بنابراین کارآفرینی موفق، فرایند مداومی است که مبتنی بر خلاقیت، نوآوری و به

   

 صورت خطی. ارتباط کارآفرینی با خلاقیت و نوآوری به2شکل 

بینانه اهدافی را دنبال کرده و قادرند نتایج سازمانی و تجاری طور واقعد خلاق و نوآور با شور و اشتیاق، اما بهطورکلی افرابه

های لازم برای تبدیل ایده به واقعیت را تعیین، تدوین و اجرا نمایند. توانند گاممی هاآنهایشان را تشخیص دهند. حاصل از نوآوری

عاع الشاغلب علایق دیگر افراد نظیر، خانواده را تحت شانیفداکارمانند. تعهد و صدور مجوز شروع نمی اهل عمل بوده و منتظر هاآن

 یهایتوانمند( پژوهشی با عنوان ارائه مدل توسعه 0011) یآبادمیکر احمدپور (.0910دهند )صفاران و خسروانی زنگنه، قرار می

ژوهش های پتدایی شهرستان بندر ماهشهرانجام داده است. نتایج حاصل از یافتهان دختـر پایـه ششـم ابآموزدانشکارآفرینی در 

 آموزشی رسمی کشور حاکی از وجود موانع ساختاری، یمحتوا درحاکی از آن بوده است که وضعیت کنونی کاربست کارآفرینی 

-وانمندیبه مسائل مرتبط با توسعه ت افتهیمیتعم یتوجهیب آموزشی، ریزیبرنامهمحتوای آموزش با دنیای واقع، ضعف نظام  رتیمغا

ذیل یک نیاز ضروری بوده است و همین عوامل به میانجی و  شدنمطرحها و گریز از آموزش تیکفاعدمدر کنار  کارآفرینیهای 

جود و و زیآمضیتبع یهااستیسدر این خصوص،  یگذارهیسرماامر فرهنگی، عدم  یک مثابهبهکارآفرینی  یطردشدگی مداخله

واهد ماندگی کشور را روز به روز تسریع خقوانین ناکارآمد بر شدت این مسئله افزوده است. فرجام چنین وضعیتی بدون تردید واپس

ای تجربی جهت کشف مطالعه« آموزش کارآفرینی: یک منظردانشجویانه»( در پژوهشی تحت عنوان 7102) 0نمود. ماکوتا مانی

مهارت  هاآننشان داد که  آمدهدستبههای ندسی از دیدگاه دانشجویان انجام داد. در پایان دادهآموزش کارآفرینی در رشته مه

ای ارتباطی همهارت ترینمهمهای ارتباطی و توانایی تهیه برنامه تجاری را جزء پذیری، خلاقیت، مهارتگیری، ظرفیت ریسکتصمیم

ش عوامل بازدارنده در آموز ترینمهمانشجویان، کمبود تجربه و فقدان بودجه از این د زعمبهدانند. علاوه بر این کارآفرینی موفق می

پـس  .اندداده انجاممدارس( پژوهشی با عنوان طراحی الگوی آموزش کارآفرینانه در 0918) همکارانو  ییطغرا کارآفرینی هستند.

ها و همچنین ل دادهآوری و تحلیای متوالی میان جمعهتوبرگشهای مداوم و رفتا، انجام مقایسههداده دهیسازمانبندی و از طبقه

-میممعلم، مسئولان، تص نانهیکارآفرهای آموزش کارآفرینانه شناســایی شدند. نگرش گیری از ادبیات پژوهش، ابعاد و مؤلفهبهره

امل عو»عنوان ی بهی جذاب آموزشو فضاها گونه یباز طکارآفرینانه، محی جــو ؛«امل علیعو»گیرندگان مدرسه و والدین به ّ عنوان 

یطی شــرایط مح»عنوان ی و کارآفرینانه بهریزی آموزشکارآفرینانه، برنامهو آمــوزش کارآفرینانه در مدارس و هوشــیاری « ایزمینه

ه در مدارس آموزش کارآفرینان در یواصلوری مبتنی بر خلق ارزش که مقوله محوزش در مدارس ارائه شد. آم« ینانهآموزش کارآفر

انه، ارآفرینه، یادگیری ککارآفرینانه، شوق کارآفرینان هایتیمرینانه، آموزش به همراه انجام، تکالیف کارآف»ات است، بر راهبردها و اقدام

ناخت استوار اســت. درنهایت خلق ارزش بر شناخت و فراش تأکیدو چندجانبه و  پذیریابی انعطافتعامل با دنیای واقعی، ارزش

                                                           
1. Mukta Mani 

 کارآفرینی نوآوری خلاقیت
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  004                                                                                                                    1011دوره ششم، شماره پنجاه و پنجم، سال  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

عنوان پیامدها و نتایج آموزش مهارت، به یدارا دتوانمنآموز دی و پرورش دانشآموز خلاق، نوآور و چندبعدانش د، تربیتجدی

دانشگاهی برای دانشگاه فنی و  کارآفرینیالگوی  ارائه( پژوهشی با عنوان 0915) یحسنکارآفرینانه در مدارس شناسایی شدند. 

الگوی کارآفرینی دانشگاهی ابعاد  یارائهاین تحقیق برای  در فنی دختران( انجام داده است. هایدانشکدهمطالعه موردی ) ایحرفه

دی کارآفرینی که مدل پیشنها دهدمیشد. نتایج پژوهش نشان  ارائهکارآفرینی دانشگاهی شناسایی و سپس الگوی کارآفرینی دانشگاهی 

عد ب شدهشناسایی هایمؤلفه. باشدمیای دو بعد ساختاری و فرایندی ویژه دختران دار ایحرفهدانشگاهی برای دانشگاه فنی و 

هش و ، نظام پژوایشبکهکارآفرینانه، فرهنگ نوآوری، ساختار حمایتی، قابلیت ارتباطی و  اندازچشم: هایمؤلفهساختاری شامل 

 -رایند یاددهیدرسی، ف ریزیبرنامهرآفرینانه، : رهبری کامؤلفه. بعد فرایندی دانشگاهی شامل چهار اشدبمیکارآفرینانه  هایشایستگی

 که وضعیت موجود ابعاد فرایندی کارآفرینی دانشگاهی دهدمی. همچنین نتایج تحقیق نشان باشدمی سازیتجارییادگیری و فرایند 

 .باشدمیویژه دختران نسبت به ابعاد ساختاری کارآفرینی دانشگاهی بهتر  ایحرفهدر دانشگاه فنی و 

ها خلاقیت، این ویژگی ترینمهمشود. از می هاآنها موجب کارآفرینی های وجود دارد که پرورش این قابلیتفراد قابلیتدر ا

های آموزشی . روش(0110، 0و ... است )کویستنر؛ وینبرگر و مک کللند طلبیاستقلالخطرپذیری، کنترل درونی، انگیزه پیشرفت و 

 7شوند. به عقیده بلاک و استامپبر اساس اهداف انتخاب می معمولاًهای کارآفرینی هستند که دورهابزارهایی برای رسیدن به اهداف 

نرانی هایی نظیر سخ( در مواردی که هدف از آموزش، فقط کسب دانش و مفاهیم مرتبط با کارآفرینی باشد، بهتر است از روش0111)

طور مستقیم با کارآفرینان برقرار گردد. نبیونی، د ارتباطاتی هم بهوگو استفاده شود و ممکن است در برخی موارو بحث و گفت

های کارآفرینی فقط به جنبه نظری توجه نشود، بلکه آموزش اند در دورهکرده( به این نکته اشاره0982زاده )وردیآقاجانی و اله

های آموزش کارآفرینی پرداخته ه بررسی نوآوریی خود ب( در مطالعه7100) 9با عمل باشد. والیرو، پارتن و راب توأمکارآفرینی 

کرده است. به عقیده وی، شرایط یادگیری در آموزش هایی نظیر یادگیری مبتنی بر عمل یادگیری تلفیقی اشارهاست، به روش

جشنوارهای  ایشگاه وهای محیط کار تلفیق گردد. استفاده از نمهای کلاسی با آموزشای باشد که در آن آموزشگونهکارآفرینی باید به

ه در های سنتی کیافت که مدلهای اثربخش آموزش کارآفرینی است. همچنین به این نتیجه دستکارآفرینی یکی دیگر از روش

های تدریس نوآوری بایست در روششد، برای آموزش کارآفرینی کافی نیست؛ لذا میهای زمانی ترمی یا نیم سال ارائه میدوره

گیری از اینترنت جهت آموزش های کارآفرینی. همچنین بهرهها، هدف و محتوای دورهله: نوآوری در زمان دورهایجاد شود؛ ازجم

ای از زندگی ممکن ساخته است. علی ها را برای مخاطبان و در هر دورهکارآفرینی در هر جا و هرزمانی، استفاده از این آموزش

ی آموزشی اثربخش باید به دانشجویان بیاموزد که چگونه در قالب که یک برنامهکند ( بیان می0982) 0میری به نقل از روشتات

حائز اهمیت های آموزش کارآفرینی کارآفرینی رفتار مناسب از خود بروز دهند. لذا، انتخاب محتوای مناسب جهت ارائه در دوره

ی اقتصادی دارای اهمیت است، زیرا رهای رشد و توسعهتوان گفت که کارآفرینی از محواست. در خصوص علل اهمیت آموزش کارآفرینی می

                                                           
1. Koestner and Weinberger & McClelland 
2. Block and Stamp 
3. Valerio and Parton & Robb 
4. Roshti 
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  002                                                                                                                    1011دوره ششم، شماره پنجاه و پنجم، سال  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

( موجب گذر از رکود اقتصادی، جبران 9شود؛گذاران می( باعث افزایش سود و سرمایه سرمایه7شود؛ ( موجب ایجاد اشتغال می0

شدن اقتصاد، برخی ی جهانی(. با توجه به پدیده0988شود )خشکاپ، های اقتصادی و آسان شدن روند رشد و توسعه کشور میماندگیعقب

، برای گسترش دهندپذیری کارآفرینانه بها میهایی است که به ریسکاند که بازارهای این ده از آن شرکتاز اندیشمندان بر این عقیده

ی را یطمشی گذاری، شرایط محاند و در خطکنند، در بالندگی فردی پرتلاشگذاری میهای فکری خود در حد کلان سرمایهسرمایه

ای مهم ههای گوناگون مدنظر قرارگرفته که آموزش، یکی از جنبهی کارآفرینی از جنبهدهند. بر همین اساس، توسعهمدنظر قرار می

 (.0980پور، )احمد باشدمیو در راستای گسترشان، 

شور خود ی اقتصادی کدر توسعه نیافتگی خود را نادیده گرفتن اهمیت کارآفرینینیافته علت توسعهکه کشورهای توسعهدرحالی

دانند. متأسفانه هنوز در کشور ما کارآفرینی جای خود را باز نکرده است؛ و برای توسعه کشور راهی جز کارآفرینی نداریم. نیاز می

نان جواوکار جدید به وجود آورد و خیل تواند کسبهای خود میامروز کشور کارآفرینان است، زیرا کارآفرین است که با ویژگی

با توجه به توضیحات  (.0917دارد و اقتصاد کشور را رونق و شکوفا سازد )آراستی، کنعانی و سیدقاسمی،  بیکار را به فعالیت وا

لاحیت های صبالا، محققین را بر آن داشت تا در نوشتار حاضر در پی یافتن مدل یا رویکردی باشیم که مشخصات بنیادین مدل

های رنامهبتا در نهایت بتوانیم عناصری را که در موفقیت و اثربخشی  را در خود ملحوظ بدارد س ابتداییکارآفرینی مدیران مدار

های ؤالپاسخگویی به این س درصدد، پژوهش حاضر روازاینشوند، شناسایی نماییم. مهم و اساسی تلقی می معلمتربیتای حرفهرشد 

 :باشدمیزیر 

 ؟اندکدمران مدارس ابتدایی کارآفرینی مدی هایصلاحیت. 0

 ؟اندکدمهای کارآفرینی مدیران مدارس ابتدایی . ابعاد صلاحیت7

 ؟اندکدمهای کارآفرینی مدیران مدارس ابتدایی های صلاحیت. شاخص9

 های کارآفرینی مدیران مدارس ابتدایی به چه صورت است؟بندی صلاحیت. اولویت0

 روش پژوهش

و ماهیت موضوع پژوهش و امکانات اجرایی آن دارد. هدف از انتخاب روش  هاهدفتگی به انتخاب روش انجام پژوهش بس

تر در تر و ارزانتر، سریعتر، آسانچه شیوه و روشی را اتخاذ کند تا او را هر چه دقیق پژوهش آن است که محقق مشخص نماید

پژوهش حاضر  (.0987کمک کند )نادری و سیف نراقی،  موردنظرهای پژوهش هایی برای پرسش یا پرسشدستیابی به پاسخ یا پاسخ

رود از نتایج آن جهت ارائه الگویی جهت تربیت مدیران مدارس ابتدایی استفاده شود. از نظر هدف، کاربردی است، زیرا انتظار می

اهیم نظری و هدف پژوهش کاربردی در جهت رشد و بهتر کردن یک محصول یا روال یک فعالیت و خلاصه آزمودن مف چراکه

 7، کیفی0کمّیتوانند به سه صورت ها می(. پژوهش0987های واقعی و زنده است )نادری و سیف نراقی، مجرد )ذهنی( در موقعیت

                                                           
1. Quantitative approach 
2. Qualitative approach 
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  008                                                                                                                    1011دوره ششم، شماره پنجاه و پنجم، سال  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

بنابراین با توجه  ؛(0910انجام شوند. انتخاب رویکرد، روش و ابزار، به مسئله و هدف پژوهش بستگی دارد )منصوریان،  0یا ترکیبی

 ف پژوهش حاضر، این پژوهش از رویکرد ترکیبی بهره گرفته است.به مسئله و هد

، به عبارتی ابتدا بخش کیفی آن با روش تحلیل محتوای استقرایی انجام گرفت و سپس از باشدمیپژوهش حاضر از نوع اکتشافی  

ژوهش شامل جامعه آماری بخش جامعه آماری پ اجرای بخش کمی و پیمایش تدوین شد. منظوربهای پرسشنامه شدهاستخراجهای تم

نفر از متخصصان حوزۀ تعلیم و تربیت و مدیران مدارس  8جامعه پژوهش در بخش کیفی کمی و جامعه آماری بخش کیفی است. 

 جامعهدر بخش کمّی  صورت گرفت. 7مصاحبه نیمه ساختاریافته هاآنهستند. این متخصصان توسط محقق شناسایی شدند و با 

ها و تولید داده آوریجمع منظوربهدر ابتدا شود. در این پژوهش تشکیل می گانه کرج 0دارس ابتدایی نواحی پژوهش از مدیران م

توانند هایی انتخاب شدند که بیا منابع داده کنندگانمشارکتپژوهشگر  گیرینمونهاستفاده شد. بر اساس این  هدفمند گیرینمونهاز 

( 7100؛ چارماز و برایانت، 7114؛ چارماز، 7112، 0؛ برایانت و چارماز0142، 9اشتراوسبه سؤالات پژوهش پاسخ دهند )گلیزر و 

ا از هی از کدها و کتگورینماید. پس از توسعه مجموعهکند، فراهم میهای اولیه را که پژوهشگر تحلیل میهدفمند داده گیرینمونه

ز تحلیل، ها اشناسایی و پیگیری سرنخ منظوربهنظری  گیرینمونهواقع استفاده شد. در  نظری گیرینمونههای اولیه از مجموعه داده

های آزمایشی در طول پیشرفت مطالعه استفاده ها و تفسیرها، چک کردن ظن و گمانها، شفاف کردن عدم قطعیتپر کردن شکاف

ر مطالعه ها دهایی که در هنگام تحلیل دادهخفرایند شناسایی و پیگیری سرن عنوانبهنظری را  گیرینمونه( 7105) 5شد. بیرکس و میلز

از  یریگنمونه وسیلهبهنظری این است که پژوهشگر بتواند  گیرینمونهکنند. هدف از ، تعریف میخیزندبرمیگراندد تئوری 

وند. کتگوری نظری ش و منجر به توسعه ها را دنبال نمایندکند، دادهیا موادی جدید که اطلاعات مرتبط را فراهم می کنندگانمشارکت

در مطالعۀ کیفی  (.7107)چارماز،  شودمیهای تحت توسعه جستجو اشباع کتگوری منظوربهدر طی این فرایند اطلاعات اضافی 

( در 0921پاول )ها اهمیت اساسی دارد. فرمول واحدی برای تعیین اندازۀ درست نمونه وجود ندارد. عمق، پیچیدگی و غنای داده

ها تا زمانی ادامه یابد بیند که گردآوری دادهحل ساده را در این مینمونه در مطالعات کیفی کارآفرینی مدیران مدارس، راهمورد اندازۀ 

مطرح  هآنچها اضافه نکنند و یا که عناصر اساسی مطالعه به حد اشباع برسند، یعنی تا زمانی که افراد نمونه، دیگر چیزی به داده

گیری جامعۀ بخش کمّی که مدیران مدارس نواحی (. برای نمونه0985نباشد )حریری،  شدهگردآوریهای ا دانستهکنند، در تضاد بمی

در این پژوهش، برای تعیین حجم  شد. کاربردهبهگیری احتمالی است که نوعی نمونه 4ایگیری تصادفی خوشهگانه کرج بود، نمونه 0

استفاده  -است شدهدادهکه در زیر نمایش  -کوکران گیرینمونهاز فرمول ، گانه کرج 0 مدیران مدارس نواحینمونه از میان جامعه 

 tبرای  14/0درصد و رقم  15 دارییمعن(، با در نظر گرفتن سطح =051Nبا توجه به تعداد جامعه آماری کتابداران )بنابراین ؛ شد

                                                           
1. Mixed method 
2. Concurrent 
2. semi-structured interview 
3. Glaser & Strauss 
4. Bryant & Charmaz 
5 Birks & Mills 
6. Cluster sampling 
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  001                                                                                                                    1011دوره ششم، شماره پنجاه و پنجم، سال  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

 یسازمجموعه)احتمال عدم  qمناسب( و  یسازمجموعه)احتمال  pبرای  51/1و  51/1درصد و در نظر گرفتن  5( dو درجه اطمینان )

 نفر برآورد گردید. 712معادل  پژوهشحجم نمونه مناسب(، 

. در پژوهش حاضر با توجه به شیوع بیماری کرونا و است شدهاستفادهها از روش مصاحبه برای گردآوری داده نیز در بخش کیفی

ارسال و  ندگانشومصاحبهمصاحبه برای  سؤالاتکه  صورتبدیناینترنتی انجام شد.  صورتبه هامصاحبهوضعیت قرمز استان البرز 

ر گتعداد افراد تحلیل .نمایندگرها ارسال را برای تحلیل هاپاسخپاسخ دهند و سپس  سؤالاتکامل به  طوربهخواسته شد  هاآناز 

دو پژوهشگر و متخصص در این زمینه انجام شد و توسط یک  ها توسطبندی دادهنفر بودند که کار استخراج و دسته 9ها داده

متخصص دیگر نیز بررسی گردید. در قدم بعدی واحدهای معنایی تعیین گردید، سپس کدگذاری انجام شد، به این صورت که 

خراج ی استمقولات اصل هاآنواحدها بر اساس مشابهت در یک طبقه قرار گرفتند و خرده مقولات تشکیل شد و بعد با ترکیب 

است، استفاده  4و قابلیت انتقال 5، قابلیت اعتماد0پذیری، تأیید9که شامل اعتبار 7معیار لینکلن و گوبا 0 از 0هاداده مقبولیت برایگردید. 

 ها،همداوم داد بررسی از حاضر، پژوهش درها پذیری دادههای اعتبار و تأییداطمینان از معیار(. برای 0185، 2شد )لینکلن و گوبا

 مکالمات از شدهتخراجاس )کدهای کنندگانمشارکت توسط شدهاستخراج کدهای مرور آن، آوری جمع با زمانهم هاداده تحلیل

 وتحلیلتجزیه روند بررسی ،(گردید چک ،هاآن جملات از درستی برداشت نظر از و گرفت قرار هاآن اختیار در کنندگانشرکت

 توسط نیز هایافته ها استفاده شد. تأییدپذیریداده با مدتطولانیو  مداوم درگیری و کیفی روش رانپژوهشگ از تن دو با هاداده

 کدهای همراه به مصاحبه متن از هاییبخش ایشان که معنی این به گرفت، قرار موردسنجش کیفی، تحقیق به آشنا خارجی ناظر

ر کنندگان مختلف از نظتضمین قابلیت انتقال نیز از مشارکت منظوربهتاً، نمود. نهای تأیید و بررسی را پدیدار شده طبقات و مربوط

 رمنظوبهکنندگان )به همان صورتی که اظهار کرده بودند( استفاده شد. های شرکتجنس، سن و فرهنگ و ارائه نمونه نقل قول

ها اخصسنجش ش برای ای طراحی و میان مدیران توزیع شد.ها، پرسشنامهبندی( شاخصبندی )رتبهشناسایی میزان اهمیت و اولویت

از سوی  شدهدهداها عودت پرسشنامه وتحلیلتجزیهای لیکرت از مقدار خیلی کم تا خیلی زیاد استفاده شد. پس از گزینهاز طیف پنج

که همان جامعه آماری است( طراحی شد. در نهایت جهت آزمون ) آماری نمونهامه نهایی جهت توزیع میزان مدیران مدارس، پرسشن

یی از نظر . برای آزمون رواباشدمیپایایی پرسشنامه نهایی از آلفای کرونباخ استفاده شد. این مقدار مؤید پایایی بالای پرسشنامه 

است، جهت  سؤال 95پرسشنامه که حاوی  این به عمل آمد. سؤالاتزدایی از بهاممدیران استفاده و تغییرات لازم نیز در جهت ا

مربوطه در جدول زیر  سؤالات. ابعاد و است شدهطراحیهای کارآفرینی مدیران مدارس های صلاحیتسنجش ابعاد و شاخص

 است. شدهارائه

 

                                                           
1. Data trustworthiness 
2. Lincoln & Guba 
3. Credibility 
4. Confirmability 
5. Dependendability 
6. Transferability 
7. Lincoln and Guba 
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  071                                                                                                                    1011دوره ششم، شماره پنجاه و پنجم، سال  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

 پرسشنامه ابعاد .1جدول 

 تعداد گویه ها سؤالات ابعاد

 8 0-8 خلاقیت

 8 1-04 پذیریریسک

 8 02-70 گیریتصمیم

 00 75-95 مدیریت تحولی

(، استفاده CVI) محتوا( و شاخص روایی CVR) محتوابرای بررسی روایی محتوایی به شکل کمی، از دو ضریب نسبی روایی 

را کسب  " مرتبط کاملاً"و  " بازبینیمرتبط اما نیاز به " امتیازتجمیع امتیازات موافق برای هر آیتم که  صورتبه CVIشود. می

از متخصصان درخواست شد تا هر آیتم را بر اساس طیف  CVRتعداد کل متخصصان محاسبه شد. برای تعیین  برتقسیماند کرده

مول ها مطابق فرپاسخ سپس بررسی نمایند. " نداردضرورتی "و  " نداردمفید است ولی ضرورت "، " استضروری " متیقسسه

 دید.زیر محاسبه گر

 
 گیری روایی. جدول تصمیم2 جدول

 حداقل مقدار روایی تعداد افراد پانل متخصصان

5 11/1 

4 11/1 

2 11/1 

8 85/1 

1 28/1 

01 47/1 

05 01/1 

71 07/1 

75 92/1 

91 99/1 

01 71/1 

ند. ضریب پایایی کبین صفر تا یک تغییر می معمولاًکنیم و اندازه آن استفاده می " پایاییضریب "گیری پایایی از شاخص برای اندازه

جهت سنجش ضریب پایایی از روش آلفای کرونباخ و از  معرف پایایی است. " یک"معرف عدم پایایی و ضریب پایایی  " صفر"

ها دهنفر از مدیران مدارس کرج قرار گرفت. سپس دا 01در اختیار  هاپرسشنامهاستفاده شد. جهت سنجش آلفای  spss افزارنرم

 شدهگزارشمقادیر آلفای کرونباخ ابعاد پرسشنامه در جدول زیر  محاسبه شد. هاآنافزار شده و مقادیر کرونباخ آوری و وارد نرمجمع

 .است
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  070                                                                                                                    1011دوره ششم، شماره پنجاه و پنجم، سال  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

 

 مقادیر آلفای کرونباخ .3 جدول

 آلفای کرونباخ ابعاد

 25/1 خلاقیت

 28/1 پذیریریسک

 29/1 گیریتصمیم

 24/1 مدیریت تحولی

 81/1 شنامهکل پرس

بنابراین پرسشنامه از پایایی  ؛است 21/1برای تمامی ابعاد و کل پرسشنامه بالای  شدهمحاسبهبا توجه به اینکه مقدار کرونباخ 

ین راستا انجام شد. در ا استنباطیها در این تحقیق در دو بخش آمار توصیفی و آمار داده وتحلیلتجزیهی برخوردار است. قبولقابل

 استفاده شد.  spss22افزار از نرم

 هایافته 

 موردمطالعهتوصیف وضعیت جنسیت نمونه  .4جدول 

 درصد فراوانی وضعیت جنسیت

 مرد

 زن

 کل

004 

10 

712 

54 

00 

1/011  

درصد از  54که  دهدمی، نشان موردمطالعهاطلاعات مربوط به وضعیت جنسیت نمونه  شودمیمشاهده  0که در جدول  طورهمان

 .اندبودهزن  هاآندرصد  00مرد و  هاآن

 موردمطالعهتوصیف وضعیت تحصیلات نمونه . 5جدول 

 درصد فراوانی وضعیت تحصیلات

 لیسانس

 لیسانسفوق

 دکتری

 کل

041 

79 

05 

712 

4/80  

0/00  

7/2  

1/011  

درصد  87حدود  دهدمینشان  موردمطالعهوضعیت تحصیلات نمونه اطلاعات مربوط به  شودمیمشاهده  5که در جدول  طورهمان

 .اندبودهدرصد دارای مدرک دکتری  2و حدود  لیسانسفوقدرصد دارای مدرک  00دارای مدرک لیسانس،  موردمطالعهنمونه 
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  077                                                                                                                    1011دوره ششم، شماره پنجاه و پنجم، سال  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

 موردمطالعهتوصیف وضعیت سنی نمونه  .6جدول 

 درصد فراوانی سن

 سال 91کمتر از 

 سال 01- 91

 سال 01بالای 

 کل

70 

004 

42 

712 

4/00  

54 

0/97  

1/011  

درصد  54با حدود  هاآنکه بیشتر  دهدمینشان  موردمطالعهاطلاعات مربوط به سن نمونه  شودمیمشاهده  4که در جدول  طورهمان

 .اندبوده سال 91درصد در دامنه سنی کمتر از  07ی حدود یعن هاآنسال و کمترین  01تا  91در دامنه سنی 

 موردمطالعهوصیف وضعیت سابقه خدمت نمونه . ت7جدول 

 درصد فراوانی سابقه اشتغال

 سال 5از  و کمتر 5

 سال 5-05

 سال 05-75

 سال 75 بالای

 کل

07 

59 

85 

52 

712 

8/5  

4/75  

0/00  

5/72  

1/011  

درصد دارای  8/5که  دهدمینشان  موردمطالعهسابقه خدمت نمونه اطلاعات مربوط به  شودمی مشاهده 2که در جدول  طورهمان

 75تا  05سابقه خدمت  هاآندرصد  0/00سال و  05-5دارای سابقه خدمت  هاآندرصد  4/75سال،  5و کمتر از  5 خدمتسابقه 

 .اندبودهسال سابقه  75بالای  درصد 72/ 5و  اندداشتهسال 

 هایحیتصلاپژوهش که  سؤالهای کیفی و کمی است. محقق برای پاسخگویی به این ن پژوهش شامل دو بخش یافتههای اییافته

ند؟ از روش پژوهش کیفی نظریه داده بنیاد استفاده نمود. در این بخش محقق بر اساس کارآفرینی مدیران مدارس ابتدایی کدام ا

 شد. ارائه 0 شکلدر قالب  هامؤلفهکه این  یافتدستقه با کد محوری طب 0ها و بررسی روابط درونی به بررسی مشابهت

 
 کارآفرینی مدیران مدارس هایصلاحیت. 1شکل 
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  079                                                                                                                    1011دوره ششم، شماره پنجاه و پنجم، سال  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

 کارآفرینی مدیران مدارس ابتدایی هایصلاحیتآمار توصیفی ابعاد  .8جدول 

 انحراف استاندارد میانگین ابعاد

 خلاقیت

 پذیریریسک

 گیریتصمیم

 مدیریت تحولی

11/9 

74/9 

95/9 

99/9 

00/1  

91/1  

92/1  

94/1  

و  باشدمی( 9،0،5،0،7، متوسط، کم، خیلی کم( به ترتیب امتیازات )زیاد امتیازدهی در این پرسشنامه )خیلی زیاد، کهازآنجایی

 ؛باشدمیف لیکرت یا همان سطح متوسط در پرسشنامه طی 9ها در اکثر ابعاد بالاتر از طبق جدول بالا مقادیر میانگین کهازآنجایی

ند. بیشتر اهای خیلی زیاد و زیاد دادهپاسخ سؤالاتها به اکثر نمونه هامیانگینهستند. همچنین طبق مقادیر  قبولقابلابعاد  بنابراین

د که . انحراف استاندارباشدمیمربوط به خلاقیت  11/9گیری و کمترین آن با مقدار مربوط به تصمیم 95/9میانگین نیز با مقدار 

میانگین و انحراف معیار در  مقادیر است. 00/1ترین مقدار آن مربوط به خلاقیت با مقادیر ، بیشباشدمی هادادهپراکنش  دهندهنشان

 ای برخوردار هستند. ملاحظهقابلاز اهمیت  هاشاخص. بر اساس مقدار میانگین کلیه است شدهگزارشجدول زیر 

 ف معیارمقادیر میانگین و انحرا .9 جدول

 شاخص ابعاد

میانگین
 

ف استاندارد
انحرا

 
ت

لاقی
خ

 

 51/1 52/9 های جدیدحلاستفاده از راه 0

 59/1 80/9 ایجاد تغییر 7

 52/1 81/9 توانایی تحلیل گری مسائل 9

 25/1 01/0 داشتن ابتکار 0

 21/1 89/9 آموزاندانش هایساختهدستبرگزاری نمایشگاه  5

 41/1 19/9 ای نوهداشتن ایده 4

 21/1 18/9 ارتقای مستمر کیفیت تدریس معلمان 2

 27/1 05/0 های فردیتوجه به تفاوت 8

ک
یس

ر
ری

ذی
پ

 

 50/1 57/9 نفساعتمادبهداشتن  1

 41/1 41/9 هاآنهای جدید و اجرای پذیرش ایده 01

 45/1 24/9 استقبال از چالش 00

 41/1 21/9 آموزاندادن مسئولیت به دانش 07

 45/1 81/9 ایارتباط با نهادهای محلی و منطقه 09

 49/1 20/9 استقلال فردی 00

 45/1 21/9 هااستفاده از فرصت 05

 28/1 14/9 اعتماد به معلمان و معاونین مدرسه 04
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  070                                                                                                                    1011دوره ششم، شماره پنجاه و پنجم، سال  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

یم
صم

ت
ری

گی
 

اولیا و  انجمن معلمان، شورای برگزاری منظم جلسات شورای مدرسه، 02

 آموزیی دانشمربیان، شورا
40/9 58/1 

 54/1 51/9 ایهای علمی و حرفهبسط فعالیت 08

 54/1 40/9 گیری آنیتصمیم 01

 40/1 45/9 استراتژیک ریزیبرنامه 71

 41/1 48/9 گیری در شرایط مبهمتصمیم 70

 51/1 42/9 پذیرش مشکل 77

 54/1 20/9 داشتن ذهن فلسفی 79

 58/1 42/9 اهنمایی تعلیماتینظارت هوشمندانه و ر 70

لی
حو

ت ت
یری

مد
 

     

 58/1 52/9 آموزانمعلمان و دانش فراگیرانمدیریت کیفیت  75

 47/1 49/9 کاهش افت و تکرار پایه با همکاری معلمان و اولیا 74

 51/1 40/9 آموزانهای کاری در بین معلمان و دانشتشکیل تیم 72

 45/1 21/9 کارکنانکاهش تعارضات بین معلمان و  78

 49/1 21/9 احترام به کلیه عوامل مدرسه 71

 47/1 20/9 ارائه سیستم تشویق مناسب 91

 41/1 48/9 انتخاب معلمان و معاونین کارآمد و اثربخش 90

 40/1 20/9 ان در مدرسهآموزدانشتوسعه مشارکت معلمان، اولیا،  97

 58/1 02/9 سنجش تغییرات 99

 51/1 51/9 آموزانط دوطرفه با معلمان و دانشارتبا 90

 41/1 11/9 ارائه مشاوره به کلیه ارکان مدرسه 95

 های توصیفی متغیرهای پژوهش. آماره11جدول 

به  نوع توزیع متغیرها

 هشدگرفتهکار 

-سطح معنی

 داری

 تائید مقدار خطا

 فرضیه

  نتیجه

 خلاقیت

 پذیریریسک

 گیریتصمیم

 مدیریت تحولی

 مالنر

 نرمال

 نرمال

 نرمال

 

141/1 

090/1 

120/1 

017/1 

15/1 

15/1 

15/1 

15/1 

0H 
0H 
0H 
0H 
 

 نرمال است

 نرمال است

 نرمال است

 نرمال است

 

توان استنباط نمود که توزیع مورد انتظار با توزیع کلموگروف می -حاصل از آماره اسمیرنوف به مقداردر این جدول با توجه 

از  برای آزمون فرضیات روازایننرمال است.  متغیرهاندارد و بنابراین توزیع این  داریمعنیتغیرها تفاوت برای تمام م شدهمشاهده

 آماره پارامتریک استفاده نمود.

 پژوهش سؤالاتآزمون 

 ؟اندکدمهای کارآفرینی مدیران مدارس ابتدایی . ابعاد صلاحیت 

 ؟اندکدمایی های کارآفرینی مدیران مدارس ابتدهای صلاحیت. شاخص 
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  075                                                                                                                    1011دوره ششم، شماره پنجاه و پنجم، سال  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

 . های کارآفرینی مدیران مدارس ابتدایی به چه صورت است؟بندی صلاحیتتیاولو 

و آزمون فریدمن  هاشاخصبرای تعیین وضعیت هرکدام از  اینمونهتک  tتحقیق از آزمون  هایسؤالجهت آزمون 

 ه صورت گرفت.های پرسشنامبا توجه به نمره درصدی از داده هاشاخصعوامل و  بندیاولویتبرای 

 ابعاد اینمونهتک  t نتایج .11جدول 

 t sig تفاوت میانگین ابعاد

 خلاقیت

 پذیریریسک

 تصمیم پیری

 مدیریت تحولی

10/1 

20/1 

45/1 

42/1 

54/71 

09/72 

02/75 

48/74 

11/1 

11/1 

11/1 

11/1 

 عنوانبهبنابراین تمامی ابعاد  باشدمی 15/1از  ترکوچکتمامی ابعاد  داریمعنی، مقادیر کنیدمیمشاهده  00که در جدول  طورهمان

کند. نیز میزان اهمیت هریک از ابعاد را مشخص می tمقادیر  .باشندمیهای کارآفرینی مدیران مدارس ابتدایی حائز اهمیت صلاحیت

 .باشدمیپذیری، مدیریت تحولی اولویت اول تا سوم شامل خلاقیت، ریسک

 نتایج آزمون فریدمن .12جدول 

 اولویت میانگین رتبه ابعاد

 خلاقیت

 پذیریریسک

 گیریتصمیم

 مدیریت تحولی

15/9 

09/7 

08/7 

90/7 

 اول

 دوم

 چهارم

 سوم

توجه  با .دباشمیگیری پذیری، مدیریت تحولی و تصمیمرتبه اول تا چهارم ابعاد به ترتیب شامل خلاقیت، ریسک 07 جدولطبق 

کارآفرینی مدیران  هایصلاحیتابعاد  عنوانبهگیری پذیری، مدیریت تحولی و تصمیمقیت، ریسککلیه ابعاد خلا آمدهدستبهبه نتایج 

ا ه. با توجه به نتایج، شاخصباشدمیها این شاخص بندیاولویت آمدهدستبهاز دیگر نتایج  نیهمچن .باشندمیمدارس ابتدایی 

 شدند.ابعاد صلاحیت کارآفرینی مدیران مدارس پذیرفته  عنوانبه

 گیرینتیجهبحث و 

العه مط هاییافتهبود،  شدهطراحیهای کارآفرینی مدیران مدارس ابتدایی ارائه الگوی مناسب صلاحیت باهدفدر این پژوهش که 

. مدیریت 9پذیری . ریسک7. خلاقیت 0های اصلی کارآفرینی مدیران مدارس دارای ابعاد زیر است: حاکی از آن است که مؤلفه

قبل، پژوهشی در خصوص ابعاد خلاقیت کارآفرینی مدیران مدارس انجام  هایپژوهشگیری. با توجه به اینکه در تصمیم .0تحولی 

هد که دهای مطالعه نشان مییافته پیشین اشاره خواهد شد. هایپژوهشدر  هامؤلفهاینجا به ارتباط ابعاد و یا برخی  در نگرفته است،

 ازجمله هاییبنابراین مدیران مدارس ابتدایی باید دارای شاخصه ؛استنی مدیران مدارس، خلاقیت های الگوی کارآفرییکی از مؤلفه

آموزان، دانش هایساختهدستهای جدید، ایجاد تغییر، توانایی تحلیل گری مسائل، داشتن ابتکار، برگزاری نمایشگاه حلاز راه استفاده

(، عسکری فرد و 0918) ییطغرا. باشندمیهای فردی دریس معلمان، توجه به تفاوتهای نو، ارتقای مستمر کیفیت تداشتن ایده
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خود به اهمیت خلاقیت  هایپژوهش( در 0910(، منطقی )0917) خو(، آقاجانی و گنجه 0910پور ) یخسرو (،0912) همکاران

همسو  گفت که این پژوهش توانمیاست  شدهشناساییاولین بعد  عنوانبهتوجه به اینکه در این پژوهش خلاقیت  با ،اندکردهاشاره

ای هتوان به مؤلفهمی موردبحثهای الگوی ها این پژوهش نشان داد؛ از ویژگیبخش دیگر از یافته .باشدمیبا این تحقیقات 

ز ، استقبال اهاآنهای جدید و اجرای ، پذیرش ایدهنفساعتمادبهتوان به داشتن های آن میپذیری اشاره کرد که از مشخصهریسک

مان ها، اعتماد به معلای، استقلال فردی، استفاده از فرصتآموزان، ارتباط با نهادهای محلی و منطقهچالش، دادن مسئولیت به دانش

(، بالکین 7115) زانگ(، وانگ و 7115) مدسنبرچ و  (،7100) همکارانتحقیقات یورتکورو و  جینتا و معاونین مدرسه اشاره کرد.

است. نتایج نشان داد که مؤلفه مدیریت  شدهاشاره هامؤلفهو برخی از این  مخاطره پذیریو یا  پذیریریسک( به 7111) ارانهمکو 

فیت های این مؤلفه مدیریت کیهای الگوی صلاحیت کارآفرینی مدیران مدارس ابتدایی است. از ویژگیتحولی یکی دیگر از مؤلفه

های کاری در بین معلمان و کاهش افت و تکرار پایه با همکاری معلمان و اولیا، تشکیل تیمآموزان، معلمان و دانش فراگیران

آموزان، کاهش تعارضات بین معلمان و کارکنان، احترام به کلیه عوامل مدرسه، ارائه سیستم تشویق مناسب، انتخاب معلمان و دانش

ان در مدرسه، سنجش تغییرات، ارتباط دوطرفه با معلمان و آموزدانشمعاونین کارآمد و اثربخش، توسعه مشارکت معلمان، اولیا، 

(، 0912) همکارانهای مطالعه، در نتایج مطالعات عسکری فرد و آموزان، ارائه مشاوره به کلیه ارکان مدرسه است. همسو با یافتهدانش

 هایمؤلفهبه موضوع مدیریت تحولی یا برخی  ( نیز7119) همکاران(، آیرلند و 7118) همکارانموریس و  (،0917) همکارانطبرسا و 

هایی برگزاری منظم گیری است که دارای ویژگیهای این پژوهش، تصمیماز یافته آمدهدستبهاست. آخرین مؤلفه  شدهاشارهآن 

یری گی، تصمیماهای علمی و حرفهآموزی، بسط فعالیتاولیا و مربیان، شورای دانش انجمن معلمان، یشورا جلسات شورای مدرسه،

گیری در شرایط مبهم، پذیرش مشکل، داشتن ذهن فلسفی، نظارت هوشمندانه و راهنمایی استراتژیک، تصمیم ریزیبرنامهآنی، 

مبارکی  (،0910) همکاران(، حسین و 0919) یکشاورز(، اختری و 0912) همکارانعسکری فرد و  هایپژوهشتعلیماتی است. در 

و  هافعالیتنقش مهمی در  گیریتصمیمشده است شده است.  تأکیدآن  هایمؤلفهو یا  گیریتصمیمر (، نیز ب0910) همکارانو 

ر این شده است. د تأکیدو ارتباط آن با کارآفرینی  گیریتصمیمنیز بر  شدهانجام هایپژوهشاقدامات مدیران مدارس دارد. در اکثر 

 شدهرائهاچارچوبی مفهومی برای صلاحیت کارآفرینی مدیران مدارس ابتدایی )ترکیبی(، پژوهش با استفاده از تحقیق کیفی و کمی

شناسایی  بنابراین ؛ای جامع یاری نمایدرا در تدوین برنامه معلمتربیتهای تواند محققان و دست اندکاران برنامهاست که این الگو می

هت تواند مانعی قوی جهای کارآفرینی میبرنامه چراکهاست؛  جهتوقابلهای کارآفرینی از دیدگاه مدیران مدارس بسیار مهم و برنامه

فراهم نموده و به تغییرات بسیار مثبت در محیط مدارس منجر شود. در مدیران و انگیزش لازم جهت فراگیری  علمی باشدرکود 

تر ها در جهت شکوفایی بهفرصت حقیقت کارآفرینی مدیران مدارس همیشه بسیار اثربخش است و در نهایت به خلق محیطی از

 به کارآفرینی مدیران چندجانبهشود؛ توجه مشخص می شدهشناساییهای کند. بر این اساس، با مرور مؤلفهعلم و دانش کمک می

گاهی نابعاد مختلف و مرتبط کارآفرینی مدیران مدارس ابتدایی با  کهنحویبهدر الگوی پیشنهاد مشهود است،  معلمتربیتمدارس در 

پرورش در جامعه نقش ونتایج این پژوهش به این دلیل است که در بین نهادهای اجتماعی، آموزش تیاهم جامع احصاء شده است.

مدیران مدارس  خصوصبهکند و از قدمت زیادی برخوردار است. البته یکی از ارکان آموزشی، نیروی انسانی و مهمی را ایفا می
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یت ی درسی و جمعحائز اهمیت است. امروزه به دلیل تغییرات عمیق در ساختار، برنامه هاآنحیت که شایستگی و صلا باشندمی

، ریپذیریسکآموزی؛ صلاحیت مدیران مدارس نیاز مبرم به بازسازی مجدد دارد. در واقع مدیران اثربخش باید به خلاقیت، دانش

 بیشتر توجه نمایند. گیریصمیمتمدیریت تحولی و 

 گردد؛نتایج پژوهش حاضر پیشنهاد میبا توجه به 

 ینی برای کارآفر شدهشناسایی هایزیر مؤلفهها و های کارآفرینی، مبتنی بر هر یک از مؤلفهریزی فعالیتدر طراحی و برنامه

ارزیابی و  موردسنجشها، های کارآفرینی، طراحی و اجرا گردد و نتایج اجرای این برنامهمدیران مدارس در این پژوهش، برنامه

 قرار گیرد.

 مدیران مدارس  گردد که در برای تربیتپیشنهاد می معلمتربیتگذاران دانشگاه فرهنگیان و های تحقیق به سیاستبا توجه به یافته

 .وندشمیبینند و از میان معلمان مدارس انتخاب تخصصی آموزش نمی صورتبهمدیران  چراکهای ویژه داشته باشند؛ برنامه

   های کارآفرینی را بررسی و در عوامل گزینش مدیران صلاحیت مناطق در انتصاب مدیران مدارس، وپرورشآموزشمدیران

 مدارس لحاظ نمایند.

  های تحصیلی مختلف در مورد موضوع پژوهش، تحقیقاتی انجام شود و نتایج در خصوص مدیران مناطق مختلف و دوره

 سه قرار گیرد.با نتایج این تحقیق مورد مقای آمدهدستبه

  بیشتری  هایتر در مورد الگوهای صلاحیت کارآفرینی مدیران مدارس صورت گیرد تا جنبهتر و جامعتحقیقات و مطالعات وسیع

 و مطالعه قرار گیرد. موردبررسیاز این الگوها 
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 منابع

 ( انگیزه0917آراستی، زهرا؛ کنعانی، احمد؛ و سید قاسمی، نویسا سادات .)ها رینی زنان و مردان در بخش صنعت شباهتهای کارآف

 .011-89(، 00)0ی زن در توسعه و سیاست، ها. نشریهو تفاوت

 ( تهران: انتشارات پردیس.0980احمدپورداریانی، محمود .)(. کارآفرینی )تعاریف، نظریات و الگوها 

 ( کارآفرینی. تهران: شرکت چاپ و0910احمدپورداریانی، محمود؛ عزیزی، محمد .) های درسی ایران.نشر کتاب 

  ان دختـر آموزدانشکارآفرینی در  هایتوانمندیارائه مدل توسعه  .(0011غلامحسین ) برکت، ، فریبا؛ بهمئی، لیلا؛آبادیکریماحمدپور

 .40-15(: 0)00پایـه ششـم ابتدایی شهرستان بندر ماهشهر، فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی، 

 توسعه مدیریت آموزش بر محور رابطه رهبری تحولی آموزشی مدیران و رفتار  (.0911) زاده، ایوببهرنگی، محمدرضا، موحد

 .52-40 ،(7)72، و تربیتشهروندی، سازمانی دبیران، فصلنامه تعلیم 

 ادی، ی، اقتص(. موانع توسعه کارآفرینی و نقش دولت در تسهیل توسعه کارآفرینی. ماهنامه کار و جامعه )اجتماع0911خانی، امیر )تقی

 .81-22(. 00)95علمی و فرهنگی(، 

 ( 0915حسنی، زهره .)فنی دختران(، هایدانشکدهمطالعه موردی ) ایحرفهدانشگاهی برای دانشگاه فنی و  کارآفرینیالگوی  ارائه 

 .تهران نخستین کنگره ملی زنان موفق ایران،

 پژوهشی  –ر مدارس. فصلنامه مطالعات برنامه درسی )نشریه علمی (. امکان و ضرورت آموزش کارآفرینی د0982خواه، علی )حسینی

 .24-41(، 9)00انجمن برنامه درسی ایران(، 

  ،شهرستان 0 هیناح آموزان مقطع متوسطه )مطالعه موردی:گیری کارآفرینی در دانش( بررسی عوامل مؤثر بر شکل0919)لیلا روحی 

 .تهران کارشناسی ارشد پیام نور نامهپایانبهارستان(، 

 های کارآفرینی (. تأثیر آموزش هنر در رشد خلاقیت، نوآوری و ارتقاء سطح مهارت0910زنگنه، مریم )صفاران، الیاس و خسروانی

تهران(.  5وپرورش منطقه دبستانی دخترانه و پسرانه مبتکر نوین آموزشدبستانی )نمونه موردی کودکان مقطع پیشکودکان پیش

مرکز  رنو امیپنامه چهارمین همایش ملی مدیریت و کارآفرینی، دانشگاه پژوهشی ویژه–ریابی نوین علمی فصلنامه تحقیقات بازا

 .17 -21(، 5)0خوانسار، 

 (، طراحی الگوی آموزش کارآفرینانه در مدارس، فصلنامه 0918) هیسم هاشمی، طغرایی، محمدتقی؛ میرواحدی، سید سعید؛

 .51-89(: 08)20آموزشی،  یهاینوآور

 ،سازمان مطالعه و تدوین کتب تهران (. مدیریت منابع انسانی پیشرفته: رویکردها، فرایندها و کارکردها.0912) عباس. عباس پور :

 )سمت( هادانشگاهعلوم انسانی 

 (. مقدمات مدیریت آموزشی. تهران: ناشر روان.0918علی. ) ،علاقه بند 

 مدیران آموزشی. فصلنامه علمی  ایحرفه هایشایستگی(. بررسی 0910) ، یونسحیدری؛ اکرم ،عابدی ؛امیرحسین ،محمودی-

 .41-17 ،(0)75 ،پژوهشی فرایند مدیریت و توسعه
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 شناختی مؤثر بر های روانای ویژگی(. ارزیابی مقایسه0910نگین ) حقیقتی،مرادی، حوریه؛ بیژنی، مسعود؛ کرمی، غلامحسین؛ و فلاح

مهندسی کشاورزی موردمطالعه: دانشگاه کشاورزی و منابع طبیعی رامین خوزستان. فصلنامه  های کارآفرینانه در دانشجویاننگرش

 .80-45(، 59)00آموزش مهندسی ایران، 

 (. روش تحقیق در علم اطلاعات و دانش شناسی. تهران: انتشارات سمت.0910یزدان. ) ،منصوریان 

 طراحی الگوی آموزش کارآفرینانه در مدارس استان . (0911) دیمج اشرفی، الله؛روح ،یعیسم مزیدی، وحیدی؛ مقدسی، علیرضا؛

 .79-04 ،(0)00گلستان، فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی، 

 ی آموزش ی توسعه(. بررسی تجربی پنج کشور موفق در زمینه0988زاده، سهیلا )وردینبیونی، ابراهیم؛ آقاجانی، محمدرضا؛ اله

 .10-80(، 00)018ی اجتماعی، اقتصادی، علمی و فرهنگی کار و جامعه، نشگاهی. ماهنامهالتحصیلان داکارآفرینی برای فارغ

 Block, Z., & Stumpf, S. A. (1990). Entrepreneurship education research: experience and challenge. 

Center for Entrepreneurial Studies, New York University, Leonard N. Stern School of Business. 
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careers. Career development international, 4(2), 70-76. 

 Valerio, A., Parton, B., & Robb, A. (2014). Entrepreneurship education and training programs 
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